RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI
BISNIS LED DISPLAY PADA

INDUSTRI PERIKLANAN

BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

GUAI\]IDIJ\//\%RIS\/II]/-\ADSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

DAFLAT ST ...t i
Daftar TADEI ..o s Vi
DAfTAr GAMDA........ccieeiieiee ettt b bbbttt b et bbbt ne e vii
Daftar LAMPITAN ..ottt et e b e e st e sbeesbeeseesbeeeteeseeeneesreenbeeneeas viii
TITEESATT ...ttt bbb bbbt bt bbb n et ne e iX
ADSEFACT ... X
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
1.1 Lingkungan EKSEEMMNAl .........ccvoiiiiiiieiic ettt 1
1.2 LingKungan INterNal............ooiiiiiiiie ittt nrae s 2
1.3 RUMUSAN MaSAIAN ..o 3
1.4 TUJUAN PENEIILIAN .....oeiiieiiecie e 4
1.5 Manfaat PeNEIItIAN..........cooeiiiiiiieeee s 4
1.6 Sistematika PENUIISAN.........ccooiiiiiiiiieiie s 4
BAB I LANDASAN TEORI ...ttt sttt s 6
2.1 TKIAN ot 6
2.2 LED DISPIAY.....eciuiiiiiie ittt ettt re e nne s 7
2.3 DIVEISIIIKAST ..ttt 8
2.4 MOtIVaST AIVEISITIKAST .....cc.eiviiiiiiiiieicee s 9



RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI
BISNIS LED DISPLAY PADA

INDUSTRI PERIKLANAN

BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

e e e T 10
2.6 ANAHNSIS PESTEL .....ooiiiiitiiiiiiiee et 12
2.7  Porter Five Forces Model of COMPEtition..........cccvieeiieiiiiie i 15
2.8 ANANSIS SWOT ..o 18
2.9 EMPANY MAP ..o b 19
2.10  MoOdel BiISNIS KANVAS ........oiviiiiiiiiiiiiieiieie sttt 20
2.11  Analisis Kelayakan BiSNIS.........c.cccuciiiiieiiieiiiie e s se e s sa e sre e 22

2.11.1  Net Present Value (NPV) ..o e 22
2.11.2 Internal Rate of Return (IRR) ......cooiiiiiiiiie s 24

BAB 1l METODE PENELITIAN ....ooiiiie e 25

3.1 DeSain PENEIILIAN ......c.viiiieiiiisieecise s 25
3. L1 JENIS PENEITIAN ...t 25
3.1.2 Tahapan Penelitian .........c.ccveiiieiieiiiesie et 25
3.1.3 Tempat PeNelItIan .........ccccoveiiiieiiece e 27

3.2 ObYEK PENEIIIAN ... 27
3.2.1 Profil Perusahaan PT Tjipto Pariwara Mandiri ..........ccoceoviviieieneniiineceeeen 27

3.3 Daftar Pertanyaan WawWanCara...........ccceeiuieiieiiieesieeinesieesieessieesnesssesssseessnsassesssnes 28

3.4 Metode ANAlISIS DALA.......cccoiiviiiiiieieise e 34

BAB IV STRATEGI DAN RENCANA ...t 35
4.1, ANALISIS PESTEL....ooiiiiiiiee et 35

A.110 POIEIK .ttt ettt bbbt 35
4.1.2 EKONOMI...oiiiiiitiiiiiieee et bbbttt bttt 38



UNIVERSITAS

RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI
BISNIS LED DISPLAY PADA

INDUSTRI PERIKLANAN

BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

CADAY. L8 08181 ..o eeeeeeee e e ses e 39
I =T (T ] (oo ISP 40
415 HUKUM Lottt bbb 42
A4.1.6 LINGKUNGAN ..ottt 44

4.2, POMEI 5 FOITES ...ttt nneas 45
4.2.1 TRIEAt OF ENIIY oooviiiic e 45
4.2.2 Rivalry among existing COMPELILON .........c.civeriiiieieecrcie e 46
4.2.3 The POWET OF DUYEIS ..o 48
4.2.4 The POWEr OF SUPPHETS ..ocviiiiiieie ettt 48
4.2.5 Threat Of SUDSEItULE PrOQUCES ......ocvveiiiiie e 49

4.3, ANALISIS SWOT ..ottt bbb 50

4.4, EMPAENY VAP ..o e 53

4.5, Model BiSNIS KANVES ......ccoiiiiiiiiiiiiieieiee et 55
4.5.1 Segmen Pelanggan .........ccocviiiiiiieie e 55
4.5.2 Nilai yang DItaWarkan ...........ccoceeieieieiine e 57
A.5.3 SAIUMAN ... 57
4.5.4 Hubungan Pelanggan ...........cccoiieiiiie it 58
4.5.5 AlIran PENAPALAN.......ccoiiiiiiiieieie e 59
4.5.6 SUMDEr DAYa KUNCI.....ccviiiiiiiiieieeie ettt 59
4.5.7 AKLIVIEAS KUNCE....couiiiiiiiiiice s 60
4.5.8 Kemitraan KUNCI.......ccceiviiiiiriiiie e 61
4.5.9  STIUKLUN BIAYA......ccueeieiieieitesie ettt 62

4.6, RENCANA BISNIS ......eouiiiiiiiiiieiie et 62
4.6.1 ReNCana PEMASAIAN ...........ccccuiiiiiiiiiiiie e 62



RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI
BISNIS LED DISPLAY PADA

INDUSTRI PERIKLANAN

BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

R e o8
4.6.3 Rencana SUMDBer Daya ManUSIA .........ccueieerieiieiienie e 71
4.6.4 ReNCANa KEUANGAN ......eiiiiieiiiee ittt ettt et e b e e b e e sbe e e anbee e e 74
4.6.5 Strategi KEIUA .........ooviiiiiii e 83

BAB Y RENCANA AKSL ... .ottt taa et a e sna e ae e nnae e s nnaeesnnnnee e 84

5.1, WaKtu dan Kegiatan.........ccouiiiieiiiiiic ettt 84
5.1.2.  Tahap EKSEKUST ....cviivieiiieie ettt 84
5.1.3.  Tahap EVAIUASE .....c.eiuiiiiiiiiieieieie e 85

5.2, PenangQUNQ JAWED ........ccviiiiiiiiieiesie ettt sb et nree 86

5.3, UKUIAN KINEIA ...c.iiiiiiicie ettt raeae e ne e ne e 87

DATTAr PUSTAKA. ... .. vttt bbb bbb bbbt 88

Lampiran | Daftar Pertanyaan & Hasil WawanCara ............cccccoerereninecienenencsec e 90



BISNIS LED DISPLAY PADA
INDUSTRI PERIKLANAN
BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

GUAI\]IDIJX%RIS\/II]/-\P]\DSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diugjx ;eli._ hAn%//%Eci&eéoEitﬁry.ugm.ac.id/

Tabel 3.1 Pertanyaan Wawancara Untuk Eksternal Perusahaan .........................o.oeeee. 28
Tabel 3.2 Pertanyaan Untuk Internal Perusahaan ...................ccooiiiiiiiiiiiiiien, 30
Tabel 3.3 Pertanyaan Untuk Pelanggan Potensial ..................ccooiiiiiiiiiiiiiiii i 32
Tabel 4.1. Perhitungaan Pajak Reklame ..., 42
Tabel 4.2. Kanvas Model BiSNIS ........o.ouiuieiiii e 54
Tabel 4.3. Tabel Harga Slot IKIan ... 65
Tabel 4.4. Skema Penjualan ......... ... 67
Tabel 4.5. Biaya & Perangkat Pendukungnya .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiei e 74
Tabel 4.6. Biaya Sewa Lahan, Perizinan dan Pajak Reklame .............................l. 76
Tabel 4.7. Biaya LISEIK ...t e e 76
Tabel 4.8. Biaya Investasi AWal ....... ..o 76
Tabel 4.9. Biaya DEPrESIASH ......ouviri ittt e 77
Tabel 4.11. Analisis Keuangan Skenario Optimis .............ccoiiiiiiiiiiiiiiiieieeeene, 78
Tabel 4.12. Analisis Keuangan Skenario Normal ... 79
Tabel 4.13. Analisis Keuangan Skenario PeSImiS ............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 80
Tabel 4.14. Daftar Risiko dan Rencana Mitigasi .............ccoooviiiiiiiiiiiiiieee, 81
Tabel 5.1 Waktu Pelaksanaan Kegiatan ..............coooiiiiiiiiiiii e 85
Tabel 5.2 Key Performance Indicator (KPI) ... 87

Vi

RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI



BISNIS LED DISPLAY PADA
INDUSTRI PERIKLANAN
BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,

GUAI\]IDIJ\//\E]RIS\}[]AADSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | DBrXuEEF;\thngaEXEugm.ac.id/

Gambar 2.1 analisis PESSTEL.........ouiiiii e 13
Gambar 2.2. Porter’s FIVE FOICES .....co.viiiii e, 15
Gambar 4.1 Hustrasi Polusi Visual .......... ..o 37
Gambar 4.2 Peta Empati Pelanggan Potensial LED Display ...........cccoovviviiiiiiiiinan.n. 53
Gambar 4.3. Bagan Struktur Organisasi TPM INndonesia ..............ccccoiveiiiiiiiiiiiiiininn, 71

Vii

RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI



RENCANA BISNIS PENAMBAHAN PRODUK PT TJIPTO PARIWARA MANDIRI DALAM MEMASUKI
BISNIS LED DISPLAY PADA
INDUSTRI PERIKLANAN
BOBBY SUBANDRIYO, Bayu Aji Aritejo, S.E., M.M., M.Si., Ph.D.,
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN

Daftar Pertanyaan & Hasil Wawancara ..............c.coooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 90

viii



	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN



