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'$)7$5�3867$.$

$EGLOODK�� $UGLDQWR������� $QDOLVLV� 3HQJDUXK� .HELMDNDQ� 'HYLGHQ�� .HELMDNDQ� +XWDQJ��
3URILWDELOLWDV�GDQ�.HSXWXVDQ�,QYHVWDVL�7HUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�GL�%(,�
3HULRGH������������-XUQDO�3HQHOLWLDQ��)DNXOWDV�(NRQRPL�GDQ�%LVQLV�8QLYHUVLWDV�'LDQ�
1XVZDQWRUR�6HPDUDQJ�

$\X�� 3XWX� &LWD� GDQ� .XVXPDZDWL�� 1L� 3XWX� $\X�� ������ 3HUDQ� .HELMDNDQ� +XWDQJ� GDODP�
0HPRGHUDVL�+XEXQJDQ�,QYHVWPHQW�2SSRUWXQLW\�6HW�GDQ�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�WHUKDGDS�
1LODL�3HUXVDKDDQ��-XUQDO�,OPLDK�$NXQWDQVL�GDQ�%LVQLV��9RO����1R��

$]LV�� 5LIDQGL� <RNL�� ������ 3HQJDUXK� .HSXWXVDQ� ,QYHVWDVL�� .HELMDNDQ� 'HYLGHQ�� GDQ�
.HELMDNDQ�+XWDQJ�7HUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU� \DQJ�7HUGDIWDU�GL�%(,��
8QLYHUVLWDV�1HJHUL�<RJ\DNDUWD

$JDUZDO��5DMVKUHH�DQG�(OVWRQ��-XOLH�$QQ��������%DQN�ILUP�5HODWLRQVKLSV��)LQDQFLQJ��DQG�
)LUP�3HUIRUPDQFH�LQ�*HUPDQ\��(FRQRPLFV�/HWWHUV��9RO�����3S����������

$I]DO�� $ULH� GDQ� 5RKPDQ�� $EGXO�� ������ 3HQJDUXK� .HSXWXVDQ� ,QYHVWDVL�� .HSXWXVDQ�
3HQGDQDDQ��GDQ�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�7HUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ��'LSRQHJRUR�-RXUQDO�
RI�$FFRXQWLQJ��9RO���1R���7DKXQ������

$LYD]LDQ��9DURXM��0D]XPGDU��'LSDN�� DQG� 6DQWRU�� (ULF�� ������ )LQDQFLDO� &RQVWUDLQWV� DQG�
,QYHVWPHQW��$VVHVVLQJ� WKH� ,PSDFW�RI� D�:RUOG�%DQN�/RDQ�3URJUDP�RQ�6PDOO� DQG�
0HGLXP�6L]HG�(QWHUSULVHV�LQ�6UL�/DQND��%DQN�RI�&DQDGD�:RUNLQJ�3DSHU��

$QRQLP��������26,5,6�'DWD� *XLGH� %HXUHDX� YDQ� 'LFN��:HEVLWH��
ZZZ�EYGHS�FRP�

$ULVWHL��'���	�*DOOR��0����������7KH�'HWHUPLQDQWV�RI�)LUP±%DQN�5HODWLRQVKLSV� LQ� ,WDO\��
%DQN�2ZQHUVKLS�7\SH��'LYHUVLILFDWLRQ� DQG�0XOWLSOH�%DQNLQJ�5HODWLRQVKLSV��7KH�
(XURSHDQ� -RXUQDO� RI� )LQDQFH�� �������� ����������� KWWSV���GRL�RUJ�����
������������;�������������

%DUUD�� &��� %LPRQWH�� *��� 	� =RWWL�� 5�� ������ 2Q� WKH� 5HODWLRQVKLS� $PRQJ� (IILFLHQF\��
&DSLWDOL]DWLRQ� DQG� 5LVN�� 'RHV� 0DQDJHPHQW� 0DWWHU� LQ� /RFDO� %DQNLQJ� 0DUNHW"�
$SSOLHG� (FRQRPLFV�� �������� ����������� KWWSV���GRL�RUJ���������������������
����������

%ULJKDP�� (�� )�� GDQ� -�� )��+RXVWRQ�� ������'DVDU�'DVDU�0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ�� (GLVL� ����
6DOHPED�(PSDW��-DNDUWD�
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%LOOHWW��0��7���)ODQQHU\��0��-���GDQ�*DUILQNHO��-��$������������7KH��HIIHFW��RI�OHQGHU�LGHQWLW\�
RQ� D� ERUURZLQJ� ILUP¶V� HTXLW\� UHWXUQ�� -RXUQDO� RI� ILQDQFH�� ���� ��������
KWWS���G[�GRL�RUJ���������M����������������WE������[

%RRW�� $UQRXG� :�� $�� ������ 5HODWLRQVKLS� %DQNLQJ�� :KDW� 'R� :H� .QRZ"�� -RXUQDO� RI�
)LQDQFLDO�,QWHUPHGLDWLRQ��9RO�����3S���������

&DR�� :HLPLQ��� &KHQ�� -LDQJXR��� DQG� &KL�� -LQ�� ������ %DQN� )LUP� 5HODWLRQVKLS� DQG� )LUP�
3HUIRUPDQFH� XQGHU�6WDWH�RZQHG�%DQN�6\VWHP��(YLGHQFH� IURP�&KLQD��%DQNV� DQG�
%DQN�6\VWHPV� 9RO�����,VVXH����3S���������

&DVWHOOL�� $��� 'Z\HU�� *�� 3�� -U��� 	� +DVDQ�� ,�� �������� %DQN� UHODWLRQVKLSV� DQG� VPDOO�
ILUPV¶ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH��)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�RI�$WODQWD��:RUNLQJ�SDSHU�����

&KLUD�� ,�� �������� %DG� 1HZV� DQG� %DQN� 3HUIRUPDQFH� 'XULQJ� WKH� ����� )LQDQFLDO� &ULVLV��
$SSOLHG� )LQDQFLDO� (FRQRPLFV�� �������� ����������� KWWSV���GRL�RUJ�����������
�������������������

'DVV��1LVKDQW�DQG�0DVVD��0DVVLPR��������7KH�,PSDFW�RI�D�6WURQJ�%DQN�)LUP�5HODWLRQVKLS�
RQ�WKH�%RUURZLQJ�)LUP��7KH�5HYLHZ�RI�)LQDQFLDO�6WXGLHV��9RO������,VVXH����3S�������
������

'HJU\HH�� +DQV� DQG� 2QJHQD�� 6WHYHQ�� ������ %DQN� 5HODWLRQVKLS� DQG� )LUP� 3URILWDELOLW\��
)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW��9RO������1R�����3S��������

'HQLV��'DYLG� -�� DQG�6LELONRY��9DOHUL\�� ������)LQDQFLDO�&RQVWUDLQWV�� ,QYHVWPHQW�� DQG� WKH�
9DOXH�RI�&DVK�+ROGLQJV��5HYLHZ�RI�)LQDQFLDO�6WXGLHV������3S�����������

)D]]DUL��6WHYHQ�0���+XEEDUG���5��*OHQQ��3HWHUVHQ��%UXFH�&����%OLQGHU��$ODQ�6��DQG�3RWHUED�
�� -DPHV� 0�� ������ )LQDQFLQJ� &RQVWUDLQWV� DQG� &RUSRUDWH� ,QYHVWPHQW�� %URRNLQJV�
3DSHUV�RQ�(FRQRPLF�$FWLYLW\��9RO�����3S����������

)UDQ]RQL�� )UDQFHVFR�� ������ 8QGHULQYHVWPHQW� DQG� 2YHULQYHVWPHQW�� 7KH� 0DUNHW
V� 9LHZ��
:RUNLQJ�3DSHU��

)LUGDXVL��5L]ND�0DXOLQD�GDQ�6XOXQJ��/L\X�$GKL�.DVDUL��3HUDQ�%DQN�5HODWLRQVKLS�WHUKDGDS�
.LQHUMD�3HUXVDKDDQ�1RQNHXDQJDQ��������-XUQDO�$NXQWDQVL�0XOWLSDUDGLJPD��9RO�����
1R���

*LDQQHWWL��0DULDVVXQWD�� ������%DQN�)LUP�5HODWLRQVKLSV� DQG�&RQWDJLRXV�%DQNLQJ�&ULVHV��
-RXUQDO�RI�0RQH\��&UHGLW�DQG�%DQNLQJ��9RO������1R�����3S���������

*RUGRQ��0\URQ�DQG�-RKQ�/LQWQHU��������'LVWUULEXWLRQ�RI�,QFRPH�RI�&RUSRUDWLRQV�$PRQJ�
'LYLGHQG��5HWDLQHG�(DUQLQJ�DQG�7D[HV��7KH�$PHULFDQ�(FRQRPLF�5HYLHZ�
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*RVK��6DLEDO��������5HODWLRQVKLS�/HQGLQJ�DQG�)LQDQFLDO�&RQVWUDLQWV��)LUP�/HYHO�(YLGHQFH�
IRU�,QGLD��:RUNLQJ�3DSHU�

*UDQMD��-����������7KH�5HODWLRQ�%HWZHHQ�%DQN�5HVROXWLRQV�DQG�,QIRUPDWLRQ�(QYLURQPHQW��
(YLGHQFH� IURP� WKH�$XFWLRQV� IRU� )DLOHG� %DQNV�� -RXUQDO� RI� $FFRXQWLQJ� 5HVHDUFK��
����������������� KWWSV���GRL��RUJ�����������������;������

*XVWLDQGLND�� 7LWR� GDQ� +DGLSUDMLWQR�� 3�� %DVXNL�� 3HQJDUXK� .HSXWXVDQ� ,QYHVWDVL� GDQ�
.HSXWXVDQ� 3HQGDQDDQ�7HUKDGDS�1LODL� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�
VHEDJDL�9DULDEHO�0RGHUDWLQJ��������'LSRQHJRUR�-XUQDO�RI�$FFRXQWLQJ��9RO����1R��

+DVQDZDWL��6UL��������'DPSDN�6HW�3HOXDQJ�,QYHVWDVL�WHUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�3XEOLN�GL�
%XUVD�(IHN�-DNDUWD��-RXUQDO�$FFRXQWLQJ�DQG�$XGLWLQJ�,QGRQHVLD������������������

+LQGUD\DQL�� $QLHN�� ������ .HQGDOD� .HXDQJDQ�� %DQN� )LUP� 5HODWLRQVKLS� .HSXWXVDQ�
,QYHVWDVL�3HUXVDKDDQ��GDQ�.LQHUMD�3HUXVDKDDQ��8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD��'LVHUWDVL��

-HQVHQ��0LFKDHO�&��GDQ�:��+��0HFNOLQJ��������7KHRU\�RI�7KH�)LUP��0DQDJHULDO�%HKDYLRU��
$JHQF\�&RVW�DQG�2ZQHUVKLS�6WUXFWXUH��-RXUQDO�RI�)LQDQFLDO�(FRQRPLFV�������������

.XVWLQL�� ,QGDK� $GL�� ������ 3HQJDUXK� 3URILWDELOLWDV�� .HSXWXVDQ� ,QYHVWDVL�� .HSXWXVDQ�
3HQGDQDDQ�'DQ�.HELMDNDQ�'LYLGHQ��7HUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�3DGD��3HUXVDKDDQ�
0DQXIDNWXU� <DQJ� � 7HUGDIWDU� 'L� %HL� 3HULRGH� � ����������� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL�
<RJ\DNDUWD

/L��;���7ULSH��'���	�0DORQH��&����������0HDVXULQJ�EDQN�ULVN��$Q�H[SORUDWLRQ�RI�]�VFRUH��
(OHFWURQLF�FRS\�DYDLODEOH�DW��KWWSV���VVUQ�FRP�DEVWUDFW �������

0DPGXK��������0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ�(GLVL����%3)(���<RJ\DNDUWD

0DUKIRU��$KPHG��=DOL��%RXFKUD��DQG�&RVVHW��-HDQ�&ODXGH��������7KH�,QIOXHQFH�RI�)LQDQFLDO�
$QDO\VWV� RQ� WKH� 8QGHULQYHVWPHQW� 3UREOHP�� $&51� -RXUQDO� RI� )LQDQFH� DQG� 5LVN�
3HUVSHFWLYHV�9RO�����,VVXH����3S����� ����'HF��,661������������

0XNKRSDGK\D\�� � %DSSDGLW\D�� ������ 7KHRU\� RI� %DQN� /HQGLQJ� ZLWK� 0RQLWRULQJ� DQG�
$SSOLFDWLRQ�WR�5XUDO�%DQNLQJ�LQ�,QGLD������������,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$SSOLHG�
(FRQRPHWULFV�DQG�4XDQWLWDWLYH�6WXGLHV��9RO����3S��������

0RJGLOLDQL��)��0��0LOOHU����������WD[HV�DQG�WKH�D�FRUUHFWLRQ���$PHULFDQ�(FRQRPLF�UHYLHZ���
��������������

0\HU�� 6WHZDUW� &�� DQG� 0DMOXI�� 1LFKRODV� 6�� ������ &RUSRUDWH� )LQDQFLQJ� DQG� ,QYHVWPHQW�
'HFLVLRQV�:KHQ�)LUPV�+DYH�,QIRUPDWLRQ�WKDW�,QYHVWRUV�'R�1RW�+DYH��-RXUQDO�RI�
)LQDQVLDO�(FRQRPLFV��9RO������3S�����������
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1DP��6DQJ�:RR��������5HODWLRQVKLS�%DQNLQJ�DQG�,WV�5ROH�LQ�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH��$'%�����
,QVWLWXWH��5HVHDUFK�3DSHU�6HULHV��1R�����

2QJHQD��6�� DQG�6PLWK��'�&��������7KH�'XUDWLRQ�RI�%DQN�5HODWLRQVKLS��:RUNLQJ�3DSHU��
3pUH]�2ULYH��$QGHU��������&UHGLW�&RQVWUDLQWV��)LUPV
�3UHFDXWLRQDU\�,QYHVWPHQW��DQG�
WKH�%XVLQHVV� &\FOH�� -RXUQDO� RI� 0RQHWDU\� (FRQRPLFV������

KWWS���G[�GRL�RUJ���������M�MPRQHFR������������

2U]HFKRZVNL��3���(����������%DQN�3URILWV��/RDQ�$FWLYLW\��DQG�0RQHWDU\�3ROLF\��(YLGHQFH�
IURP�WKH�)',&¶V�+LVWRULFDO�6WDWLVWLFV�RQ�%DQNLQJ��5HYLHZ�RI�)LQDQFLDO�(FRQRPLFV��
�������������KWWSV���GRL��RUJ���������M�UIH������������

3HWHUVHQ��0LWFKHOO�$�DQG�5DMDQ��5DJKXUDP�*��������7KH�%HQHILWV�RI�/HQGLQJ�5HODWLRQVKLSV��
(YLGHQFH�IURP�6PDOO�%XVLQHVV�'DWD��7KH�-RXUQDO�RI�)LQDQFH��9RO������1R�����3S����
����

3UDSDVND��-RKDQ�5XWK��������$QDOLVLV�3HQJDUXK�7LQJNDW�3URILWDELOLWDV��.HSXWXVDQ�,QYHVWDVL��
.HSXWXVDQ� 3HQGDQDDQ�� GDQ� .HELMDNDQ� 'LYLGHQ� WHUKDGDS� 1LODL� 3HUXVDKDDQ� SDGD�
3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU� GL� %(,� 7DKXQ� ����������)DNXOWDV� (NRQRPL� GDQ� %LVQLV��
8QLYHUVLWDV�'LSHQRJRUR��

5DKPDQ�� $�)��� +DVVDQ�� 0�6�� 6DOHK�� 1�0��� GDQ� 6KXNRU�� =�$�� ����� 7KH� (IIHFW� RI�
8QGHULQYHVWPHQW� RQ� WKH� 5HODWLRQVKLS� EHWZHHQ� (DUQLQJV� 0DQDJHPHQW� DQG�
,QIRUPDWLRQ�$V\PPHWU\� $VLDQ�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�-RXUQDO�RI�$FFRXQWLQJ�DQG�
)LQDQFH��$$0-$)�� ������YRO�����LVVXH�����������

5RVDOLQ�� /DERUD� 6HVDUHD�� ������ 3HQJDUXK� %DQNLQJ� 5HODWLRQVKLS� 7HUKDGDS� .LQHUMD�
3HUXVDKDDQ� 3DGD� 6HNWRU� 0DQXIDNWXU� GL� ,QGRQHVLD�� -XUQDO� ,OPLDK� 0DKDVLVZD�
8QLYHUVLWDV�6XUDED\D�9RO����1R��

6DXQGHUV��$���	�&RUQHWW��0��0�� ��������)LQDQFLDO� ,QVWLWXWLRQV�DQG�0DQDJHPHQW��$�5LVN�
0DQDJHPHQW�$SSURDFK����HG����1HZ�<RUN��0F*UDZ�+LOO�

6KHQ��&KXQJ�+XD�DQG�:DQJ��&KLHQ�$Q��������'RHV�%DQN�5HODWLRQVKLS�0DWWHU�IRU�D�)LUP¶V�
,QYHVWPHQW�DQG�)LQDQFLDO�&RQVWUDLQWV"�7KH�&DVH�RI�7DLZDQ��3DFLILV�%DVLQ�)LQDQFH�
-RXUQDO��9RO������3S������± �����

6XEDZHK�� ,PDP�� ������ $JHQF\� 7KHRU\� GDODP� 3HPHULQWDKDQ� 'DHUDK��
KWWS���QXVWDIIVLWH�JXQDGDUPD�DF�LG

6HWLDZDQ��5DKPDW��������%DQN�0RQLWRULQJ��.HELMDNDQ�3HUXVDKDDQ��GDQ�.LQHUMD�3HUXVDKDDQ��
8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD��'LVHUWDVL��

6SHQFH��0LFKDHO��������-RE�0DUNHW�6LJQDOLQJ��7KH�4XDUWHUO\�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�9RO��
���1R�����SS���������
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7VDSLQ��$QGUL\�DQG�7VDSLQ��2OHNVDQGU��������&RUSRUDWH�,QYHVWPHQW�DQG�)LQDQFLDO�&ULVLV��
&DQ�8QGHU� DQG�2YHULQYHVWPHQW�%H�0LWLJDWHG�E\�%DQNV�LQ�DQ�(PHUJLQJ�0DUNHW"�
:RUNLQJ�3DSHU�RI� WKH�(FRQRPLFV�(GXFDWLRQ�DQG�5HVHDUFK�&RQVRUWLXP�� 6ZHGHQ���
KWWS���HHUFQHWZRUN�FRP�SDSHULQIR����

7VXUXWD�� '�� �������� &KDQJLQJ� %DQNLQJ� 5HODWLRQVKLSV� DQG� &OLHQW�)LUP� 3HUIRUPDQFH��
(YLGHQFH�IURP�-DSDQ�IRU�WKH�����V��5HYLHZ�RI�)LQDQFLDO�(FRQRPLFV������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�UIH� �����������

:DK\XGL�� 8QWXQJ� GDQ� 3DZHVWUL�� +DUWLQL� 3UDVHW\DQLQJ�� ������ ,PSOLNDVL� 6WUXNWXU�
.HSHPLOLNDQ� WHUKDGDS� 1LODL� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� .HSXWXVDQ� .HXDQJDQ� VHEDJDL�
9DULDEHO�,QWHUYHQLQJ��6LPSRVLXP�1DVLRQDO�$NXQWDQVL�,;�3DGDQJ

:DUGKDQL�� 7DULVPD� 6�� *UDKLWD�� &KDQGUDULQ�� GDQ� 5DKPDQ�� $XOLD� )XDG�� ������ 3HQJDUXK�
.HSHPLOLNDQ�,QVWLWXVLRQDO�WHUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�.HSXWXVDQ�,QYHVWDVL��
.HSXWXVDQ�3HQGDQDDQ��GDQ�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�VHEDJDL�9DULDEHO�0RGHUDVL��-XUQDO�
,PLDK�$NXQWDQVL�.HXDQJDQ�GDQ�3DMDN��9RO����1R��

:LGDUMRQR�� $�� �������� (NRQRPHWULND� 3HQJDQWDU� GDQ� $SOLNDVLQ\D� ��� HG���� <RJ\DNDUWD��
(NRQHVLD

<XQLDVWUL��1L�3XWX�$\X��(QGLDQD��,�'HZD�0DGH��GDQ�.XPDODVDUL��3XWX�'LDK��������3HQJDUXK�
3URILWDELOLWDV��.HELMDNDQ�'LYLGHQ��.HSXWXVDQ�,QYHVWDVL��6WUXNWXU�0RGDO��GDQ 8NXUDQ�
3HUXVDKDDQ�WHUKDGDS�1LODL�3HUXVDKDDQ�SDGD�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�\DQJ�7HUGDIWDU�
GL�%XUVD�(IHN�,QGRQHVLD�3HULRGH������������KWWSV���H�MRXUQDO�XQPDV�DF
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