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'$)7$5�3867$.$

$JXVWLDQV\DK�� ,O\DV�� 6��� 6XGDUVRQR�� 	� 0DFKPXG�� 0�� �������� .DUDNWHULVDVL�
5L]REDNWHUL�\DQJ�%HUSRWHQVL�GDQ�0HQLQJNDWNDQ�3HUWXPEXKDQ�7DQDPDQ�3DGL��
-��+37�7URSLND�����������±���

$JXVWLQD�� 6���:LGRGR�� 3��� 	�+LGD\DK�� +�� $�� �������� $QDOLVLV� )HQHWLN� .XOWLYDU�
&DEDL�%HVDU�&DSVLFXP�DQQXXP�/��GDQ�&DEDL�.HFLO�&DSVLFXP�IUXWHVFHQV�/��
6FULSWD�%LRORJLFD�������������KWWSV���GRL�RUJ������������VE������������

$KPHG�� ,��� <RNRWD�� $��� <DPD]RH�� $��� 	� )XMLZDUD�� 7�� �������� 3URSRVDO� RI�
/\VLQLEDFLOOXV� ERURQLWROHUDQV� JHQ�� QRY�� VS�� QRY��� DQG� WUDQVIHU� RI� %DFLOOXV�
IXVLIRUPLV�WR�/\VLQLEDFLOOXV�IXVLIRUPLV�FRPE��QRY��DQG�%DFLOOXV�VSKDHULFXV�WR�
/\VLQLEDFLOOXV�VSKDHULFXV�FRPE��QRY��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�6\VWHPDWLF�DQG�
(YROXWLRQDU\� 0LFURELRORJ\�� ������� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ���������LMV����������

$QJJUDLQL�� .��� <XOLDGKL�� .�� $��� 	�:LGDQLQJVLK�� '�� �������� 3HQJDUXK� 3RSXODVL�
.XWX� 'DXQ� 3DGD� 7DQDPDQ� &DEDL� %HVDU� �&DSVLFXP� $QQXXP� /��� 7HUKDGDS�
+DVLO�3DQHQ��(�-XUQDO�$JURHNRWHNQRORJL�7URSLND�����������±����

%DOIDV�� 5�� �������� 6HUDQJJD� 3HQXODU� �9HNWRU�� 3HQ\DNLW� .HUGLO� SDGD� 7DQDPDQ�
/DGD� GDQ� 6WUDWHJL� 3HQDQJJXODQJDQQ\D�� %DODL� 3HQHOLWLDQ� 7DQDPDQ� 5HPSDK�
'DQ�2EDW����±���

%HUU\�� &�� �������� 7KH� EDFWHULXP� �� /\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV� �� DV� DQ� LQVHFW�
SDWKRJHQ�� -RXUQDO� RI� ,QYHUWHEUDWH� 3DWKRORJ\�� �������� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�MLS������������

%OXEDXJK�� &�� .��� &DUSHQWHU�%RJJV�� /��� 5HJDQROG�� -�� 3��� 6FKDHIIHU�� 5�� 1��� 	�
6Q\GHU��:��(����������%DFWHULD�DQG�FRPSHWLQJ�KHUELYRUHV�ZHDNHQ�WRS±GRZQ�
DQG� ERWWRP±XS� DSKLG� VXSSUHVVLRQ�� )URQWLHUV� LQ� 3ODQW� 6FLHQFH�� ��� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������ISOV�����������

&$%,�� �Q�G���� $SKLV� JRVV\SLL� �FRWWRQ� DSKLG��� 5HWULHYHG� -XO\� ��� ������ IURP�
KWWSV���ZZZ�FDEL�RUJ�LVF�GDWDVKHHW�����

&DSLQHUD�� -�� �����D��� *UHHQ� 3HDFK� $SKLG� �� 0\]XV� SHUVLFDH� �� 6XO]HU� �� ��
,QVHFWD�+HPLSWHUD�$SKLGLGDH���KWWSV���ZZZ�VHPDQWLFVFKRODU�RUJ

&DSLQHUD�� -�� �����E��� 0HORQ� $SKLV� RU� &RWWRQ� $SKLV�� $SKLV� JRVV\SLL� *ORYHU�
�,QVHFWD�+HPLSWHUD��$SKLGLGDH���KWWS���FUHDWXUHV�LIDV�XIO�HGX

&KDUDDEL��.���&DUOHWWR��-���&KDYLJQ\��3���0DUUDNFKL��0���0DNQL��0���	�$QWLSROLV��
6�� ��������*HQRW\SLF� GLYHUVLW\� RI� WKH� FRWWRQ�PHORQ� DSKLG�$SKLV� JRVV\SLL� ��
*ORYHU� �� LQ� 7XQLVLD� LV� VWUXFWXUHG� E\� KRVW� SODQWV��%XOOHWLQ� RI� (QWRPRORJLFDO�
5HVHDUFK���������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������6����������������

&ODXV�� '��� 	� %HUNHOH\�� 5�� ��������%HUJH\¶V�0DQ� 6\VW� %DFWHULRO��:LOOLDPV� DQG�
:LONLQV�&R�

&RPSDQW��6���&OpPHQW��&���	�6HVVLWVFK��$����������6RLO�%LRORJ\�	�%LRFKHPLVWU\�
3ODQW� JURZWK�SURPRWLQJ� EDFWHULD� LQ� WKH� UKL]R� DQG� HQGRVSKHUH� RI� SODQWVௗ��
7KHLU�UROH���FRORQL]DWLRQ���PHFKDQLVPV�LQYROYHG�DQG�SURVSHFWV�IRU�XWLOL]DWLRQ��
(OVHYLHU���������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VRLOELR������������
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&RUUHD�� 0��� 	� <RXVWHQ�� $�� �������� %6� UHF\FOLQJ� DQG� VSRUH� JHUPLQDWLRQ� LQ�
FDGDYHUV�SGI��-RXUQDO�RI�,QYHUWHEUDWH�3DWKRORJ\��������±���

'DYLGVRQ�� (�� �������� %DFLOOXV� VSKDHULFXV� DV� D� PLFURELDO� FRQWURO� DJHQW� IRU�
PRVTXLWR� ODUYDH�� ,Q�� /DLUG� 0�� �LOHV� -� �HGV�� ,QWHJUDWHG� PRVTXLWR� FRQWURO�
PHWKRGRORJL ��WK�(G���$FDGHPLD�3UHVV�

'HSDWHPHQ�3HUWDQLDQ��$�� ��������.XWX�'DXQ��'LQDV� 3HUOLQGXQJDQ�+RUWLNXOWXUD��
KWWS���GLWOLQ�KRUWLNXOWXUD�SHUWDQLDQ�JR�LG

(VLWNHQ��$���<LOGL]��+��(���(UFLVOL��6���)LJHQ�'RQPH]��0���7XUDQ��0���	�*XQHV��$��
��������(IIHFWV�RI�SODQW�JURZWK�SURPRWLQJ�EDFWHULD��3*3%��RQ�\LHOG��JURZWK�
DQG� QXWULHQW� FRQWHQWV� RI� RUJDQLFDOO\� JURZQ� VWUDZEHUU\�� 6FLHQWLD�
+RUWLFXOWXUDH������������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VFLHQWD������������

*OLFN�� %�� 5�� �������� 3ODQW� *URZWK�3URPRWLQJ� %DFWHULDௗ�� 0HFKDQLVPV� DQG�
$SSOLFDWLRQV��6FLHQWLILFD���������±���

*RPH]�*DU]RQ�� &��� +HUQDQGH]�6DQWDQD�� $��� 	� 'XVVDQ�� -�� �������� $� JHQRPH�
VFDOH� PHWDEROLF� UHFRQVWUXFWLRQ� RI� /\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV� XQYHLOV�
XQH[SORLWHG� ELRWHFKQRORJLFDO� SRWHQWLDOV�� 3/R6� 21(�� ������� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������

*XVPDLQL��$]L]��6��$���0XQLI��$���6RSDQGLH��'���	�%HUPDZLH��1����������3RWHQVL�
%DNWHUL� (QGRILW� GDODP� 8SD\D� 0HQLQJNDWNDQ� 3HUWXPEXKDQ�� 3URGXNVL�� GDQ�
.DQGXQJDQ� $QGURJUDIROLG� SDGD� 7DQDPDQ� 6DPELORWR�� -XUQDO� /LWWUL�� �������
���±����

+HUOLQGD�� 6��� 0D\DVDUL�� 5��� $GDP�� 7��� 	� 3XMLDVWXWL�� <�� �������� 3RSXODVL� GDQ�
6HUDQJDQ� /DODW� %XDK� %DFWURFHUD� GRUVDOLV� �+HQGHO�� �'LSWHUD�� 7HSKULWLGDH��
VHUWD�3RWHPVL�3DUDVLWRLGQ\D�SDGD�3HUWDQDPDQ�&DEDL��&DSVLFXP�DQQXXP�/����
6HPLQDU�1DVLRQDO�'DQ�.RQJUHV�,OPX�3HQJHWDKXDQ�:LOD\DK�%DUDW���±���

+LGD\DW�� 6�� +��� 	� +LGD\DW�� 3�� �������� 'DVDU�GDVDU� 3HUOLQGXQJDQ� 7DQDPDQ��
8QLYHUVLWDV�7HUEXND�

+LQGHUVDK��5���	 0DWKHXV��-����������5HVSRQV�3HUWXPEXKDQ�9HJHWDWLI�-DJXQJ�'L�
7DLOLQJ�7DPEDQJ�7LPDK�7HUNRQWDPLQDVL�.DGPLXP�6HWHODK�,QRNXODVL�%DNWHUL�
,QGRJHQXV��$JURORJLD���������±����KWWSV���GRL�RUJ����������D�Y�L�����

+X��;���)DQ��:���+DQ��%���/LX��+���/L��4���'RQJ��:���<DQ��-���*DR��0���%HUU\��&���
<XDQ��=���+X��;���)DQ��:���+DQ��%���/LX��+���=KHQJ��'���/L��4���'RQJ��:���
<DQ�� -��� *DR�� 0�� <XDQ�� =�� �������� &RPSOHWH� *HQRPH� 6HTXHQFH� RI� WKH�
0RVTXLWRFLGDO� %DFWHULXP� %DFLOOXV� VSKDHULFXV� &����� DQG� &RPSDULVRQ� ZLWK�
7KRVH�RI�&ORVHO\�5HODWHG�%DFLOOXV�6SHFLHV��-RXUQDO�RI�%DFWHULRORJ\����������
����±������KWWSV���GRL�RUJ���������-%���������

,UVDQ�� &��� 6RVURPDUVRQR�� 6��� %XFKRUL�� %��� 	� 7ULZLGRGR�� +�� �������� .XWXGDXQ�
�+RPRSWHUD�� $SKLGRLGHD�� \DQJ� GLWHPXNDQ� KLGXS� SDGD� 6RODQDFHDH� GL� -DZD�
%DUDW��+DPD�'DQ�3HQ\DNLW�7XPEXKDQ��������±���

-DNREV��5���6FKZHLJHU��5���	�0�OOHU��&����������$SKLG�LQIHVWDWLRQ�OHDGV�WR�SODQW�
SDUW�VSHFLILF� FKDQJHV� LQ� SKORHP� VDS� FKHPLVWU\�� ZKLFK� PD\� LQGLFDWH� QLFKH�
FRQVWUXFWLRQ�� 1HZ� 3K\WRORJLVW�� �������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������QSK������
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-RQHV�� *�� :��� 1LHOVHQဨ/HURX[�� &��� <DQJ�� <��� <XDQ�� =��� )L~]D� 'XPDV�� 9���
0RQQHUDW��5��*���	�%HUU\��&�����������$�QHZ�&U\�WR[LQ�ZLWK�D�XQLTXH�WZRဨ
FRPSRQHQW� GHSHQGHQF\� IURP� %DFLOOXV� VSKDHULFXV� �� 7KH� )$6(%� -RXUQDO��
������������±������KWWSV���GRL�RUJ���������IM��������FRP

-XPDU����������(QWRPRORJL�3HUWDQLDQ��37�5LQHND�&LSWD�

.DIUDZL�� .XPDODZDWL�� =��� 	�0XOLDQL�� 6�� �������� 6NULQLQJ� ,VRODW� 3ODQW� *URZWK�
3URPRWLQJ� 5KL]REDFWHUL� �3*35� GDUL� 3HUWDQDPDQ� %DZDQJ� 0HUDK� �$OOLXP�
DVFDORQLFXP�� GL� *RURQWDOR�� 3URVLGLQJ� 6HPLQDU� 1DVLRQDO� 0LNURELRORJL�
.HVHKDWDQ�'DQ�/LQJNXQJDQ�����±����

.KDOLPL�� .��� 	� :LU\D�� *�� �������� 3HPDQIDDWDQ� 3ODQW� *URZWK� 3URPRWLQJ�
5KL]REDFWHULD��(FRWKURSLF�����������±����

.ORHSSHU��-���	�6FKURWK��0����������3ODQW�*URZWK�3URPRWLQJ�5KL]REDFWHULD�DQG�
3ODQW�*URZWK�8QGHU�*QRWRELRWLF�&RQGLWLRQV��3K\WRSDWKRORJ\���������±����

/HH��%���/HH��6���	�5\X��&��0����������)ROLDU�DSKLG�IHHGLQJ�UHFUXLWV�UKL]RVSKHUH�
EDFWHULD� DQG�SULPHV�SODQW� LPPXQLW\� DJDLQVW�SDWKRJHQLF� DQG�QRQ�SDWKRJHQLF�
EDFWHULD� LQ� SHSSHU�� $QQDOV� RI� %RWDQ\�� �������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������DRE�PFV���

/R]DQR�� /��� 	� 'XVViQ�� -�� �������� 0HWDO� WROHUDQFH� DQG� ODUYLFLGDO� DFWLYLW\� RI�
/\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV�� :RUOG� -� 0LFURELRO� %LRWHFKQRO�� �±���
KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

0DUWLQH]�� 6��� 	� 'XVVDQ�� -�� �������� /\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV� 3ODQW� *URZWK�
3URPRWHU� %DFWHULD� DQG� /HDG� 3K\WRUHPHGLDWLRQ� (QKDQFHU� ZLWK� &DQDYDOLD�
HQVLIRUPLV�� (QYLURQPHQWDO� 3URJUHVV� 	� 6XVWDLQDEOH� (QHUJ\�� �������� �±���
KWWSV���GRL�RUJ���������HS

0DVVLH�� -��� 5REHUWV�� *��� 	�:KLWH�� 3�� -�� �������� 6HOHFWLYH� LVRODWLRQ� RI� %DFLOOXV�
VSKDHULFXV� IURP� VRLO� E\� XVH� RI� DFHWDWH� DV� WKH� RQO\�PDMRU� VRXUFH� RI� FDUERQ��
$SSOLHG� DQG� (QYLURQPHQWDO� 0LFURELRORJ\�� ������� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ���������DHP��������������������

0H\HU�� *�� $�� ������� $� FRPSDULVRQ� RI� WKH� LPSDFWV� RI� OHDI� DQG� VDS�IHHGLQJ�
LQVHFWV� RQ�JURZWK� DQG� DOORFDWLRQ�RI�JROGHQURG��(FRORJ\��������� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ����������������

0RQUR\�� $��� 0DUWLQH]�� -��� 	� 'XVVDQ�� -�� �������� /\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV� DV� D�
1XWULHQW� (QKDQFHU� GXULQJ� )LUH�,PSDFWHG� 6RLO� 5HSODQWDWLRQ�� $SSOLHG� DQG�
(QYLURPHQWDO�6RLO�6FLHQFH���±��

1DHHP��0���$VODP��=���.KDOLT��$���$KPHG��-���1DZD]��$���	 +XVVDLQ��0����������
3ODQW�JURZWK�SURPRWLQJ� UKL]REDFWHULD� UHGXFH� DSKLG�SRSXODWLRQ� DQG�HQKDQFH�
WKH� SURGXFWLYLW\� RI� EUHDG�ZKHDW��%UD]LOLDQ� -RXUQDO� RI�0LFURELRORJ\�� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�EMP������������

1DNEDQSRWH�� :��� 3DQLWOXUWXPSDL�� 1��� 	� 6DQJGHH� $�� �������� 6DOW�WROHUDQW� DQG�
SODQW� JURZWK�SURPRWLQJ� EDFWHULD� LVRODWHG� IURP� =Q� �� &G� FRQWDPLQDWHG� VRLOௗ��
LGHQWLILFDWLRQ� DQG� HIIHFW� RQ� ULFH� XQGHU� VDOLQH� FRQGLWLRQV�� -RXUQDO� RI� 3ODQW�
,QWHUDFWLRQV����������±����KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

1DXUHHQ�� =��� 5HKPDQ�� 1��� +XVVDLQ�� +��� +XVVDLQ�� -��� *LODQL�� 6��� $O� +RXVQL�� 6���
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0DERRG�� )��� .KDQ�� $��� )DURRT�� 6��� $EEDV�� *��� 	� +DUUDVL�� $�� ��������
([SORULQJ�WKH�3RWHQWLDOV�RI�/\VLQLEDFLOOXV�VSKDHULFXV�=$��IRU�3ODQW�*URZWK�
3URPRWLRQ� DQG� %LRFRQWURO� $FWLYLWLHV� DJDLQVW� 3K\WRSDWKRJHQLF� )XQJL��
)URQWLHUV� LQ� 0LFURELRORJ\�� ��� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������IPLFE�����������

1RRUGDP��'����������$SKLGV�RI�-DYD���3DUW�9ࣟ��$SKLGLQL���+RPRSWHUDࣟ��$SKLGLGDH�
��

2UKDQ��(���(VLWNHQ��$���(UFLVOL��6���7XUDQ��0���	�6DKLQ��)����������(IIHFWV�RI�SODQW�
JURZWK� SURPRWLQJ� UKL]REDFWHULD� �3*35�� RQ� \LHOG� �� JURZWK� DQG� QXWULHQW�
FRQWHQWV� LQ�RUJDQLFDOO\�JURZLQJ� UDVSEHUU\��6FLHQWLD�+RUWLFXOWXUDH���������±
����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VFLHQWD������������

3HxD�PRQWHQHJUR��7��'���	�'XVViQ��-����������*HQRPH�VHTXHQFH�DQG�GHVFULSWLRQ�
RI� WKH� KHDY\� PHWDO� WROHUDQW� EDFWHULXP� /\VLQLEDFLOOXV� VSKDHULFXV� VWUDLQ��
6WDQGDUWV� LQ� *HQRPLF� 6FLHQFHV�� ��� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������VLJV��������

3LQHGD�� $��� =KHQJ�� 6�� -��� YDQ� /RRQ�� -�� -�� $��� 3LHWHUVH�� &��0�� -��� 	� 'LFNH� 0��
��������+HOSLQJ�SODQWV�WR�GHDO�ZLWK�LQVHFWV��7KH�UROH�RI�EHQHILFLDO�VRLO�ERUQH�
PLFUREHV�� 7UHQGV� LQ� 3ODQW� 6FLHQFH�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�WSODQWV������������

3UDFD\D����������+DPD�GDQ�3HQ\DNLW�7DQDPDQ��3HQHEDU�6ZDGD\D�

3ULFH��3��:���'HQQR��5��)���(OXEDQN��0��'���)LQNH��'��/���	�.DSODQ�� ,�� ��������
,QVHFW� (FRORJ\�� %HKDYLRU�� 3RSXODWLRQV� DQG� &RPPXQLWLHV�� ,Q� (FRORJ\��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��KWWSV���GRL�RUJ����������������

3XWUL��/�� �������� ,VRODVL�GDQ�8ML�3DWRJHQLVLWDV�%DNWHUL�/\VLQLEDFLOOXV�VSKDHULFXV�
1HLGH�GDUL�7DQDK�6HNLWDU�3HUDNDUDQ�7HUKDGDS�/DUYD�&XOH[�TXLQTXHIDVFLDWXV�
6D\��*DGMDK�0DGD�8QLYHUVLW\�

5DL��0����������+DQGERRN�RI�0LFURELDO�%LRIHUWLOL]HUV��)RRG�3URGXFWV�3UHVV�

5DPDGKRQD��5���'MDPLODK��	�0XNKWDVDU����������(IHNWLYLWDV�HNVWUDN�GDXQ�SHSD\D�
GDODP� SHQJHQGDOLDQ� NXWX� GDXQ� SDGD� IDVH� YHJHWDWLI� WDQDPDQ� WHUXQJ��
-XUQDO,OPX�,OPX�3HUWDQLDQ�,QGRQHVLD����������±��

5DPMHJDWKHVK��5���6DPL\DSSDQ��5���3UDEDNDU��.���	�6DUDYDQDNXPDU��'�� ��������
%DFWHULD� LQ� DJURELRORJ\�� 'LVHDVH� PDQDJHPHQW�� 6SULQJHU��
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

5LVPD\DQL��5���5XEL\R��5���	�'HZL� ,EUDKLP��0��6�� ��������'LQDPLND�3RSXODVL�
.XWX�7HPSXUXQJ��&RFFXV�YLULGLV��GDQ�.XWXGDXQ��$SKLV�JRVV\SLL��SDGD�7LJD�
9DULHWDV�.RSL�$UDELND��&RIIHD�DUDELFD���-XUQDO�3HQHOLWLDQ�7DQDPDQ�,QGXVWUL��
������������KWWSV���GRL�RUJ����������MOLWWUL�Y��Q��������������

5L\DQWR��=HQ��'���	�$ULILQ��=����������6WXGL�%LRORJL�.XWX�'DXQ��$SKLV�JRVV\SLL�
*ORYHU�� �+HPLSWHUD�� $SKLGLGDH��� -XUQDO� 3HPEHODMDUDQ� %LRORJL�� ������ ���±
����

5RFNL�� 3�� �������� %RWDQL�� .ODVLILNDVL�� GDQ� 6\DUDW� 7XPEXK� 7DQDPDQ� &DEDL��
KWWS���GLJLOLE�XQLOD�DF�LG�������%$%�,,�SGI

6��6���9DUJKHVH��(��0���7KDPSL��0���6��.���-��6���	�0�6��-����������(QKDQFHPHQW�
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