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NOTA DINAS
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Yth 1. Para Kepala Pusdiklat
2. Direktur Politeknik Keuangan Negara STAN
3. Para Kepala Balai Diklat Keuangan
4. Para Kepala Bagian di Lingkungan Sekretariat BPPK
Dari . Sekretaris Badan
Sifat . Biasa
Lampiran . Satu berkas
Hal ¢ 1zin Pengambilan Data a.n. Budi Nata Gama
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Sehubungan dengan Surat Ketua Program Studi Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Gajah Mada nomor 281/UN1/FEB.MMYK/PK/2022 tentang Permohonan Izin
Penelitian dan Pengambilan Data, kami sampaikan hal-hal sebagai berikut.

1. Sdr. Budi Nata Gama (NIP 198609212007101002) merupakan pegawai Sekretariat BPPK
penerima program beasiswa LPDP dan sedang menjalani perkuliahan pada Program Studi
Magister Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gajah Mada.

2. Saat ini yang bersangkutan sedang menyusun tesis dengan judul Pengaruh Organisasi
Pembelajar Persepsian pada Keterikatan Kerja dengan Resiliensi Karyawan Sebagai
Variabel Pemediasi sebagai syarat penyelesaian tugas akhir.

3. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis persepsi pegawai tentang organisasi pembelajar
dan keterikatan kerja dengan peran mediasi resiliensi karyawan. Penelitian ini menggunakan
metode penelitian kuantitatif dengan menyebarkan survei kuesioner kepada para pegawai
BPPK yang telah bekerja lebih dari enam bulan dan telah mendapatkan penjelasan dan
sosialisasi penerapan organisasi pembelajar (Learning Organization) sebelumnya. Informasi
dalam survei ini bersifat rahasia dan hanya dipergunakan dalam penelitian ini.

4, Adapun survei ini dilakukan melalui pengisian kuesioner secara daring pada tautan berikut
hitps:/ftinyurd.com/SOPKK .

Berkenaan dengan hal tersebut, kami minta bantuan Saudara untuk dapat mengizinkan
pegawal dimaksud untuk melakukan penelitian dan pengambilan data di lingkungan unit Saudara
serta menginformasikan pengisian kuesioner kepada pegawai dengan kriteria di atas.
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LAMPIRAN 2 Kuesioner Penelitian

Survey Penelitian: Organisasi Pembelajar dan Keterikatan Kerja

2. Bagian |: Profil Responden

1. Bagian | terdiri dari 8 pertanyaan tentang identitas responden.
2. Mchon memilin salah saty jawaban dan mengisi kolom jawaban dengan mengklik lingkaran
jawaban dan mengisi pada kolom yang sesuai dengan kongdisi Bapak/lou saatini

* 2. Jenis Kelamin
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Survey Penelitian: Organisasi Pembelajar dan Keterikatan Kerja

3. Bagian II: Kuesioner Penelitian

1. Bagian i terdiri dari 80 pernyataan yang berkaitan dengan topik penelitian yang dibagi
menjadi 3 bagian yaitu Kuesioner tentang Organisasi Pembelajar (21 pernyataan). Resiliensi

Karyawan [ 20 pernyataan} dan Keterikatan Kerja {8 Pernyatazan).

2. Mehon memilin salah satu jawaban di antara pilinan Sangat tidak setuju, Tidak setuju,
Ragu-ragu, Setuju dan Sangat setuju cengan mangklik saizn satu lingkaran jawaban yang
sesuai dengan kondisi Bapak/ibu.

*1. Di organisasi saya, orang-orang saling membantu dalam belajar

O Azgu-rzgy
Q s=tuu

(O sangztsstuju

* 3. Di organisasi saya, ocrang-orang dihargai karena belajar

O sangattidak sstuju

= 4. Oi organisasi saya, orang-orang saling memberikan masukan atau umpan balik yang
terbuka dan jujur
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6. Di organisasi saya, setiap kali orang mengungkapkan gagasan mereka, mereka juga
enanyakan pendapat orang lain

3

satu sama lain

'
w
)
8]
=

oo

A anisasi saya, setiap tim yakin bahwa organisasi akan bertindak sesuai saran dan
rekomendasi mereka

*10. Crganisasi saya membuat sistem untuk mengukur kesenjangan antara Kinerja sazat ini dan
kinerja yang diharapkan

O szangattidak sztuju

O Ticaksztuu
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* 1. Organisasi saya membuat pelajaran ¥
semua karyawan

(]
W
3

~12. Organisasi saya mengukur hasil dar waktu dan sumber daya vang digunakan d

pelatihan

va menghargai orang-orang yang mengambil inisiatif

00000

Ssng=t setuju
= 14. Organisasi saya memberi orang-orang kendali atas sumber daya yang mereka butunkan
untuk menyslesaikan oeke

]
I
"
«
[

000O00O0
i

if)
W
3
fin
n
]
0
n
"
3
[&

ya mendorong atau memotivasi orang-orang untuk berpikir dari sudut

= 18. Crganisasi s 1endo
pandang yang lebih luas/glecbal
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= 77. Organisasi saya bekerjasama dengan pihak/komunitas luar untuk saling memenuh
T n bersama

jawaban

12, Di organisasi saya, unsur pimpinan membimbing dan melatih orang-orang yang mereka

-

21. Oi organisasi

nilai-nilainya
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yva memiliki prinsip dan nilai utama yang saya pegang teguh dalam kehidupan kerja saya

n
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000O0O0

2.
pekerjazan saya
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* 4. Pekerjaan yang saya lakukan membantu mewujudkan tujuan hidup saya

O sangat tidak setuju

O Tidak sstujy

E. Tempat kerja saya adalah tempat di mana saya merasa bahwa saya memilikinya
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)
m

. Secara umum, saya menghargai apa yang saya dapatkan di lingkungan kerja saya

1g benar-benar dapat "mengganggu saya” dalam waktu yang

i tempat kerja, biasanya hal itu cenderung membayangi

*10. Crang-orang yang bersikap negatif di tempat kerja cenderung menjatuhkan saya

000O00O0

* 1. Saya memastikan untuk beristirahat dalam menjaga kekuatan dan energi saya ketika saya
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14. Saya sangat b

ya tidak mendominasi
kehidupan priba

O00O0O

)
-
m

00:00 0

rakin untuk memberikan bantuan kepada rekan kerja
meminta bantuannya ketika saya membutuhkan

O sangattidzsksatuu

O Tidak ==ty

17. Saya memiliki teman atau rekan di tempat kerja yang dapat saya andalkan untuk
mendukung saya Ketika saya membutuhkannya
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* 20. Saya sangat cermat atau teliti dalam memilih makanan yang baik dan sehat
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rasa Kyat gan cersemangat
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i. Mchon klik "Selesal” untuk
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Specific Indirect Effects

[=] Mean, STDEV, T-Values, P-Val...| ] Confidence Intervals | =] Confidence Intervals Bias Co,..! [7] Samples | Copyto Clipboard: | Excel Format R Format
|

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values

Organisasi Pembelajar -> Resiliensi Karyawan -> Keterikatan Kerja 0.540 0.547 0.057 9.461 0.000

Specific Indirect Effects

| Mean, STDEV, T-Values, P-Val...| | | ConfidenceIntervals ||| Confidence Intervals Bias Co... ‘ ] Samples Copy to Clipboard: | Excel Format R Format
| 2

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
Organisasi Pembelajar -> Resiliensi Karyawan -> Keterikatan Kerja 0.540 0.547 0.057 9.461 0.000

Construct Reliability and Validity

=] Matrix |i{f Cronbach's Alpha rtho A } it Composite Reliability } it Average Variance Extracted ... ‘ Copy to Clipboard: | Excel Format R Format
Cronbach's Al... rho A Composite Rel... Average Varian...
Keterikatan Kerja 0.935 0.937 0.947 0.692
Organisasi Pembelajar 0.954 0.956 0.959 0.527
Resiliensi Karyawan 0.899 0.906 0.916 0.500

Construct Reliability and Validity
: T T : : [

=] Matrix Cronbach's Alpha rtho A | it Composite Reliability } ii# Average Variance Extracted ... ‘ Copy to Clipboard: | Excel Format REaunat
Cronbach's Al... rho_ A Composite Rel... Average Varian...
Keterikatan Kerja 0.935 0.937 0.947 0.692
Organisasi Pembelajar 0.954 0.956 0.959 0.527
Resiliensi Karyawan 0.899 0.906 0.916 0.500
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Outer Loadings
| Matrix
Keterikatan Kerja ~ Organisasi Pe...  Resiliensi Kary...
KK1 0.864
KK2 0.876
KK3 0.820
KK4 0.888
KK3 0.876
KK6 0.820
KK7 0.765
KK8 0.729
OP1 0.599
OP10 0.694
OP11 0.639
Outer Loadings
| Matrix
Keterikatan Kerja ~ Organisasi Pe...  Resiliensi Kary...
OP13 0.771
OP14 0.791
OP15 0.763
OP16 0.753
OoP17 0.716
0oP18 0.749
OP19 0.827
oP2 0.594
0oP20 0.696
0P21 0.789
OP3 0.694
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Outer Loadings

|| Matrix
Keterikatan Kerja ~ Organisasi Pe...  Resiliensi Kary...
OP4 0.769
OP5 0.704
OP6 0.737
OP7 0.711
OP8 0.770
OP9 0.721
RK1 0.677
RK16 0.625
RK17 0.690
RK18 0.737
RK2 0.691
RK4 0.776
RK3 0.760
RK6 0.758
RK7 0.777
RK8 0.683
Path Coefficients
[] Mean, STDEV, T-Values, P-Val... i ] Confidence Intervals } -] Confidence Intervals Bias Co... || Samples ‘ Copy to Clipboard: | Excel Format | | R Format
Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
Organisasi Pembelajar -> Keterikatan Kerja 0.080 0.080 0.081 0.998 0.319
Organisasi Pembelajar -> Resiliensi Karyawan 0.742 0.750 0.034 21.498 0.000
Resiliensi Karyawan -> Keterikatan Kerja 0.729 0.729 0.071 10.323 0.000
Path Coefficients
[©] Mean, STDEV, T-Values, p-vEl...v‘ L] Confidence Intervals } ] Confidence Intervals Bias c°...r ] samples | Copy to Clipboard: Excel Format R Format
Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
Organi jar -> Keteri Kerja 0.080 0.020 0.081 0.998 0319
Organi sjar -> Resiliensi Kary 0.742 0.750 0.034 21.498 0.000
Resiliensi Karyawan -> Keterikatan Kerja 0.729 0.729 0.071 10323 0.000
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