MofdeICPembiayaan Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar (Studi Kasus: 22@ Barcelona,
HafenCity

Hamburg, dan IJburg Amsterdam)

NOVITA AINI PUTRI, Doddy Aditya Iskandar, S.T., MCP, Ph.D

GLj\I\]%\//\%R]S\}[—QADSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ... i
HALAMAN PERNYATAAN. ... ottt ne e ii
KATA PENGANTAR . .ttt sttt sine s iii
INTISARI .. bbbt b e bbbt b e nbe e e v
ABSTRACT ettt ettt b e bt sh et be b b e beenreenree vi
DAFTAR ISttt et sbe e b et e vii
DAFTAR TABEL ...ttt et iX
DAFTAR GAMBAR. ... .ottt st b ettt neeas X
BAB 1 PENDAHULUAN ..ottt s 1
1.1, Latar BelaKang ........ccoceiiiiiieieec ettt 1
1.2. Pertanyaan PeNelitian ... et 3
1.3, TUJUAN PENEIITIAN ..o et nbe e 3
1.4, Manfaat PENEITTIAN .........coviiiiiiee et 4
1.5. Batasan PeNelitian ... 5
1.5.1. Batasan Areal (LOKASI) .....cccccoverieriierieiiie e sie e 5

1.5.2. Batasan Substansial (FOKUS).............cccooeiiiiiiiiiiiiiiii s 5

1.6. Keaslian Penelitian ... 6
1.7. Sistematika PENUIISAN. ..........ccoiiiiiiiiiiiici s 7
BAB 2 KAJIAN PUSTAKA ... e 9
2.1, PEIKOTAAN ...ttt bbb bbb bbb 9
2.1.1.  Pembangunan PerkOtaan ...........ccoceeereiriereneneese e 9

2.2. Urban Governance (Tata Kelola Perkotaan) .........cc.ccoceveoiviieneiininne e 11
2.2.1.  Definisi Urban GOVEINANCE .......cccooveieireriirieese et 11

2.2.2.  Paradigma Urban GOVEIMEANCE .........coveererierieieesie e sieresie s seens 13

2.3. Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar (Large-scale Urban
D=V (0] o] 01T o | PSS 15
2.3.1. Definisi Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar ............c..cc....... 15

2.3.2. Karakteristik Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar ................. 16

2.4. Pembiayaan PEMBDANGUNEAN .........ccooiiiiiiiiieeee e e 17
2.4.1. Karakteristik Pembiayaan Pembangunan ............ccccoeevneennenieinnennen, 18

2.4.2.  Komponen Pembiayaan INfrastruktur..........c.ccccoovviveveiinnsien e, 19

2.5. Proposisi PENEIILIAN ........ccociiiiiee s 27
BAB 3 METODE PENELITIAN ......oo ittt 29
3.1. Pendekatan Penelitian .........ccccveieiiiiiinieiese et 29
3.2, UNITAMBLAN ...t bbbt bbb bbb b b 29
3.3 UNIT ANGLISIS ..t bbb 32
3.4. Metode Pengumpulan Data ..........c.cceveviiiieiieie s 32
3.5. Metode ANALISIS DATA..........ccviriirieiiiiei e 35
3.6. Tahapan Penelitian.........ccooveiiiiiiieece e e 36

vii



HafenCity
Hamburg, dan IJburg Amsterdam)
NOVITA AINI PUTRI, Doddy Aditya Iskandar, S.T., MCP, Ph.D

GLj\I\]%\//\%R]S\}[—QADSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.6.1.  Tahapan Persiapan........cccccceecerererieeriesieseseesesiesseesee e seesseeseseeseesseessesees 36

3.6.2.  Tahapan Pengumpulan Data..........ccccoeireriininiineieieeese e s 37

3.6.3. Tahapan Analisis dan Pelaporan............c.ccoceoeiniiiiincine e 37

3.7 AIUr PENEHITIAN ... 38
BAB 4 DESKRIPSI WILAYAH AMATAN ..ot 40
I T U o=] (0] o OO 40
4.1.1. Deskripsi Aspek Administratif...........ccccoiriiniiiiiiin e 40

4.1.2. Deskripsi Aspek KependuduKan ...........ccoceoeiriininnneinic e 43

4.1.3.  Deskripsi Aspek PereKonomian..........ccccevereiinneeieniennsnee e 44

4.1.4. Deskripsi Aspek Pemerintahan...........ccccoocevviineeienii s 44

o o - T 1] o UL o PSSR 46
4.2.1. Deskripsi Aspek AdMINIStratif...........ccooveveriviinnineier e 46

4.2.2. Deskripsi Aspek KependuduKan ...........ccoceoereinieninenieneneneese e 49

4.2.3.  Deskripsi ASpek EKONOMI.......cooiiuiieiiiiinieisese e 50

4.2.4. Deskripsi Aspek Pemerintahan...........ccccovierieiinieinnenine e 51

4.3 AIMSTEITAIM ...t bbb b ettt b et b e b s 53
4.3.1. Deskripsi Aspek AdMINIStratif..........ccocveverivriininieri e 53

4.3.2. Deskripsi Aspek KependuduKan ...........ccccceovvirieiienieninsinenne e 56

4.3.3.  Deskripsi ASpek EKONOMI......cccvveeriiiiiiiieic e 58

4.3.4. Deskripsi Aspek Pemerintahan...........ccccovverinieiieneneninic e 59

BAB 5 HASIL DAN PEMBAHASAN .......ooi e 60
L o I = 7= 1 or=] (o] o T R 60
5.1.1.  Latar BElaKang ....ccccoveiiirierieiieie e 60

5.1.2.  KONSEP ittt ettt 62

5.1.3.  Model PEMDIayaan .........ccccooeiiiiiinieine e s 64

5.2. HafenCity, HambUIG..........cooiiiiiece e 68
5.2.1.  Latar BelaKang .......cccccevereeieiice e 68

5.2.2.  KONSEP ittt bbb 69

5.2.3.  Model PEMDIAYAAN .......cciiiieieiieiie e 71

5.3. 1JbUrg, AMSTEFAAM .....cviiiiiiieiice bbb 76
5.3.1.  Latar BelaKang ......cccovevierieieiie e 76

5.3.2.  KONSEP ittt 77

5.3.3.  Model PEMDIAYAAN .......cceivieieieie st 79

5.4. Analisis KOMPAratif ... e 84
5.5, PEMBDENEASAN ..ot bbb 93
5.6. DISKUST TEOTTTIK ....uviviitiiieiciiste ettt bbb 97
5.7. Pembelajaran: Penerapan Pembiayaan Projek Pembangunan Perkotaan
Berskala Besar di INAONESIA .........cc.eveiiiiiieieese et 99
BAB 6 KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt sree s 102
6.1, KESIMPUIAN ..ot 102
B.2. SAIAN ...ttt bbb bbb b bbb e nree 103
6.2.1.  Saran untuk Penelitian Selanjutnya...........ccccoceovreinninncine e 103

6.2.2.  Saran untuk Penerapan di Lapangan .........ccccoeoereernenneienee e 104
DAFTAR PUSTAKA .ottt bbb e 105

viii

Model Pembiayaan Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar (Studi Kasus: 22@ Barcelona,



MofdeICPembiayaan Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar (Studi Kasus: 22@ Barcelona,
HafenCity

Hamburg, dan IJburg Amsterdam)

NOVITA AINI PUTRI, Doddy Aditya Iskandar, S.T., MCP, Ph.D

GLj\I\]%\//\E[R]S\}[—f\ADSA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR TABEL

Tabel 1. Keaslian Penelitian...........cccovoiiiiiiieiee e 6
Tabel 2. Klasifikasi Pembiayaan Infrastruktur Non-Konvensional ...................... 20
Tabel 3. Unit Amatan Awal Penelitian ...........ccoooviiiiiniiie 30
Tabel 4. Sumber Data Penelitian.............ccoveiiiiiine i 33
Tabel 5. Karakteristik Distrik Administratif Barcelona............cccccoeceviveniinninne. 42
Tabel 6. Populasi Penduduk Barcelona Tahun 2000-2020 ...........cccccveeevverieennene. 43
Tabel 7. Jumlah Penduduk Kota Hamburg berdasarkan borough Tahun 2020 .... 49
Tabel 8. Populasi dan Kepadatan Penduduk Amsterdam Tahun 2010................. 56
Tabel 9. Skala Rencana Projek Pembangunan Distrik 22@ ...........ccccceevveiveennene. 64
Tabel 10. Daftar Stakeholder yang Terlibat dalam Projek 22@..........c..ccccve...... 66
Tabel 11. Komparasi Model Pembiayaan Projek Pembangunan Berskala Besar di
Projek 22@ Barcelona, HafenCity Hamburg, dan 1Jburg Amsterdam................. 85
Tabel 12. Peran dan Keterlibatan Aktor dalam Projek Pembangunan Perkotaan
Berskala Besar dalam Tahapan Perencanaan...........ccoccoovvevirieieiene e 89



MofdeICPembiayaan Projek Pembangunan Perkotaan Berskala Besar (Studi Kasus: 22@ Barcelona,
HafenCity

Hamburg, dan IJburg Amsterdam)

NOVITA AINI PUTRI, Doddy Aditya Iskandar, S.T., MCP, Ph.D

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR
Gambar 3.1 Komponen Content Analysis Sumber: Kripendorf (2004)................ 36
Gambar 3.2 AU PeNEITIAN. .......ccoviiieiecieee e 39
Gambar 4.1 Lokasi Kota Barcelona terhadap Spanyol ..o 40
Gambar 4.2 Distrik di Kota Barcelona Sumber: Wikimedia Commons, 2009..... 41
Gambar 4.3 Bagan Komisi Pemerintah Kota Barcelona..............ccccccovvevveiieninnne. 45
Gambar 4.4 Lokasi Kota Hamburg terhadap Jerman Sumber: Wikimedia
(O070] 0010 110 1S TZ{ 0 1 T 46
Gambar 4.5 Peta Administrasi Borough di Hamburg Sumber: Ordnance Survey,
2000 .t a et et et e nrentenreareereareas 47
Gambar 4.6 Laju Pertumbuhan Gross Domestic Product Hamburg..................... 50
Gambar 4.7 Struktur Organisasi Pemerintah Hamburg ...........c.ccceoeiveivcieinenee. 52
Gambar 4.8 Lokasi Amsterdam terhadap Negara Belanda Sumber:
www.alamy.com (diakses pada 17 Februari 2022).........c.ccoovvviiiiiienenciinee, 53
Gambar 4.9 Peta Administrasi Distrik Amsterdam Sumber: Ordnance Survey,
2009 bbb ettt bt b ere s 54
Gambar 4.10 Grafik Sebaran Lapangan Pekerjaan di Amsterdam Berdasarkan
Sektor Sumber: Statisticsc Netherland Statline, 2009 ...........cccoceviiiiiiiciiininnns 58
Gambar 5.1 Rencana Pembangunan Distrik 22@...........cccccccevveevveieieeceece s 62
Gambar 5.2 Skema Pembiayaan Projek 22@ Barcelona Sumber: Urban Land
INSEITULE, 2011, et e e et esreeneenee e 68
Gambar 5.3 Lokasi Pelabuhan Hamburg yang Dikonversi Menjadi HafenCity
Sumber: HafenCity Masterplan, 2000...........ccccoiiiiniiinieiieeeeee e 70
Gambar 5.4 Skema Pengaturan Kelembagaan Projek HafenCity Sumber:
HafenCity Hamburg GmbH, 2011 ...........cooiiiiiieeeec e 73
Gambar 5.5 Lokasi Distrik 1Jburg dan Rencana Pulau Pengembangannya Sumber:
Ingenieursbureau Amsterdam, 2011 .......ccooveverieiieie e 77
Gambar 5.6 Rencana Fase Pembangunan Distrik 1Jburg Sumber: Ingenieursbureau
AMSEErdam, 2011 ......ooieieie e 82



